Инструкция: как бухгалтеру не отвечать за решения чужого директора
В статье — пошаговая инструкция для бухгалтера на аутсорсе: что проверить в первый день, от чего отказаться и как зафиксировать свою непричастность к чужим решениям. При проверке инспекторы могут привлечь бухгалтера к ответственности за схемы клиента: дробление, обналичивание, занижение налогов. Подпись на декларации и доверенность от директора становятся аргументами против бухгалтера. Инструкцию составила Наталья Ежова — практик, который защищает бухгалтеров в налоговых спорах.
Наталья Ежова — советник государственной гражданской службы РФ 3-го класса. День рождения, 3 декабря, совпадает с родом профессиональной деятельности — Днем юриста. Окончила Московский колледж предпринимательства, Московский государственный университет экономики, статистики и информатики и Московскую финансовую юридическую академию. С 1997 по 2004 год работала бухгалтером-экономистом, с 2004 по 2015 год — начальником отдела выездных проверок в ИФНС, с 2015 по 2018 год — начальником отдела методологии налогового учета в ПАО ГК «ТНС Энерго», с 2018 года — налоговый консультант и предприниматель.

Бухгалтер вела группу компаний своего бывшего работодателя. Открыла ИП ради экономии на взносах. ИФНС пришла к заказчику, увидела схему ухода от НДФЛ и доказала трудовые отношения. Затем инспекторы переложили ответственность на бухгалтера — за участие в незаконной оптимизации. Бухгалтеру опасно быть самозанятым. Суд встал на сторону ИФНС: бухгалтер знала об аффилированности, видела объемы и продолжала имитировать независимый аутсорсинг (решение Арбитражного суда Самарской области от 30.01.2026 по делу № А55-3790/2025). После этой истории Наталья вывела шаги для безопасной работы на аутсорсе. Приводим ее инструкцию и рекомендации.
Шаг 1. Проверить историю компании в налоговой, до того как открывать папки с первичкой
Новый бухгалтер на аутсорсе обычно получает компанию без подробных пояснений — вот документы, разбирайся. Листать папки с первичкой в такой ситуации не первое дело. Начать стоит с системы электронного документооборота с налоговой. Бумагу можно подделать, потерять или красиво подшить. Требования ИФНС скрыть невозможно. Вот что нужно сделать.

[image: image1.png]


 Выгрузить реестр всех требований и писем за последние 12 месяцев. Это защита бухгалтера. Если завтра директор спросит: «Почему нам доначислили миллион за позапрошлый год?», бухгалтер откроет файл и покажет: «Иван Иванович, вот требование от 15 мая, которое висело здесь еще до моего прихода».
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 Проверить статистику штрафов и блокировок счетов. Если банк блокирует счет каждые два месяца за несдачу НДС — учет явно запущен. Как отвечать на новые запросы налоговиков — читать здесь.
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 Прочитать тексты ответов на последние требования. По ним станет понятен принцип работы предыдущего специалиста. Если ответы написаны формально и без аргументов, восстанавливать учет придется новому бухгалтеру.
Риск обвинений в дроблении выше, если несколько компаний сидят в одном офисе. Когда бухгалтер ведет учет в нескольких фирмах, которые взаимодействуют между собой и находятся по одному адресу, проверяющие видят дробление (письмо ФНС от 09.08.2024 № СД-4-7/9113, п. 2 Рекомендаций из письма ФНС от 18.10.2024 № СД-4-2/11836). Аргумент «просто экономим на аренде» инспекторы не примут. Придется доказать законную деловую цель. Чтобы защитить себя, бухгалтеру нужно предпринять следующее.
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 Разделить базы данных. Не стоит вести взаимозависимые компании в одной базе учетной программы. У каждой фирмы должен быть свой сервер или облако, свои пароли. Доступ бухгалтера ко всем базам надо обосновать служебной запиской клиента: «Для сокращения расходов на ФОТ компания заключила договор на ведение учета с одним специалистом».
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 Документировать рыночные цены. Все сделки между компаниями группы — займы, аренду, услуги — нужно проводить с расчетом рыночной стоимости. Распечатки коммерческих предложений от других поставщиков лучше хранить отдельно. Цену сделки можно защитить от налоговиков. Узнайте как.
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 Разводить IP-адреса. Если отчетность уходит с одного компьютера, инспекция заявит об управлении из единого центра. Удаленный доступ нужно настроить так, чтобы сессии выглядели раздельными.
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 Собрать доказательства реальности. Если склад общий, стоит повесить таблички с названиями разных фирм на разные стеллажи. Отдельные журналы въезда машин тоже помогут. Чем больше визуального разделения, тем сложнее инспектору собрать единую схему.
Осторожно
Бухгалтеру не стоит просто так появляться на складе компании.
Шаг 2. Выстроить границы с директором, чтобы не стать участником чужих схем
Директора быстро привыкают к мысли, что бухгалтер решает все вопросы. Знает пароль от Клиент-Банка, объясняет подразделениям, как составлять документы, и заодно быстро оформляет сделку с сомнительным контрагентом, потому что «очень надо закрыть квартал». Но даже если бухгалтер сидит в офисе клиента постоянно, вести себя нужно как внешний поставщик услуг — строго по договору.

Если бухгалтер подписывает накладные за кладовщика, ездит в командировки как коммерческий директор и присутствует на совещаниях, где обсуждают сомнительные операции, то при проверке его могут признать участником схемы. ФНС докажет вовлеченность через пропускную систему бизнес-центра, логи почты и протоколы допросов сотрудников. Вот что важно контролировать. 
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 Доверенности. Брать доверенность стоит только на сдачу отчетности и представление интересов в ИФНС по вопросам финансово-хозяйственной деятельности. От доверенности с условием «представлять интересы ООО во всех ведомствах РФ» надо отказаться.
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 Склады и филиалы. Бухгалтер на аутсорсе не должен появляться на складе, если не проводит инвентаризацию по приказу.
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 Совещания. Участвовать во встречах, где обсуждают оптимизацию или подобные темы, не нужно. Позиция бухгалтера: «Я считаю налоги по закону. Как компания оптимизирует прибыль — вопрос к финансовому директору».
Какую ответственность несет бухгалтер на аутсорсе. По закону за организацию учета в компании отвечает директор (ст. 7 Федерального закона от 06.12.2011 № 402-ФЗ). Но если в сомнительной декларации стоит подпись бухгалтера, при проверке с него спросят первым. Ответственность разделят, только если несогласие бухгалтера зафиксировано документально. Так, если директор приказал списать фиктивные расходы, а бухгалтер направил ему письмо: «Я не могу провести этот документ, он нарушает статью 54.1 НК», — это аргумент защиты. Если промолчал и провел — он участник.
Осторожно
Судьи посчитают, что бухгалтер работает недобросовестно, если нагрузка для него чрезмерна.
Шаг 3. Оценить нагрузку трезво: один бухгалтер не может вести 10 крупных компаний качественно
Вернемся к делу бухгалтера-ИП. Судья спросил на заседании: «Как один человек мог вести 10 активно торгующих фирм без выходных?» Она не нашла ответа. Возможности специалиста ограничены.

Не следует вестись на «всего 100 документов в месяц». Важно не количество, а сложность операций. Оценка может выглядеть так:
— внешнеэкономическая деятельность (ВЭД) забирает до 70 процентов рабочего времени;
— строительство или частое возмещение НДС — зона максимального риска;
— группа связанных лиц — автоматическое подозрение в дроблении. Надо заложить часы на обоснование рыночных цен и подготовку защитных документов.

В первый день бухгалтер должен попросить график платежей и календарь отчетности. Если за неделю необходимо сдать пять деклараций, 10 отчетов по сотрудникам и ответить на 20 требований, качественно это сделать невозможно. Нужно сразу написать служебку: «Для соблюдения сроков необходимо расширить штат или снизить объем первичной документации за счет автоматизации».

Если у компании нет ресурсов на расширение, бухгалтеру надо зафиксировать это в журнале входящей корреспонденции. Такая запись — доказательство добросовестности. Иногда письма налоговиков не настоящие. Не открывайте сомнительные послания. 
Что проверить в первую очередь. Переключить внимание с текучки вроде кассовых книг и авансовых отчетов стоит:
— на личный кабинет на сайте ФНС: сколько висит неоплаченных пеней, есть ли приостановления по счетам;
— зарплатные налоги: сдали ли РСВ и 6-НДФЛ за последний квартал: ошибки в зарплатных отчетах привлекают внимание проверяющих;
— ЭДО с поставщиками: приняли ли входящие УПД по НДС. Если предыдущий бухгалтер не подписывал документы, новому прилетят разрывы цепочек НДС на миллионы.

Трудовой договор заключают на выполнение конкретной функции. Если в договоре написано «ведение бухгалтерского учета организаций на ОСНО», а бухгалтеру передают ИП на патенте с маркировкой товаров, то это существенное изменение условий. Он вправе отказаться, потребовать доплату либо исключения этих клиентов из нагрузки.

Профессионализм в первый день измеряется не тем, как быстро бухгалтер ввел остатки, а тем, насколько четко он отказал в первом сомнительном поручении нового руководителя. Все нужно фиксировать на бумаге и в переписке.
Подведем итог. Три шага от Натальи — проверить историю компании в налоговой, выстроить четкие границы с директором и трезво оценить нагрузку — помогут бухгалтеру на аутсорсе не отвечать за чужие решения. Но это только основа. Наталья собрала шесть правил безопасности на каждый день и чек-лист на первый месяц работы на чужую компанию. Сохраните их и сверяйтесь перед каждым новым клиентом.
Чек-лист для бухгалтера на первый месяц работы на аутсорсе
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Смена паролей. Все доступы, которые были у предыдущего бухгалтера, нужно перевести на себя: Экстерн, Контур, Клиент-Банк.
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Инвентаризация доступа. Бухгалтеру нужно собрать все токены ЕГАИС, «Меркурия», «Честного ЗНАКА» и проверить, на кого они оформлены. Оформлять токены стоит на компанию, а не на физика.
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Аудит договоров. Нужно найти договоры с основными поставщиками и прочитать условия перехода права собственности. Большинство налоговых споров начинаются из-за того, что бухгалтер списывает товар датой отгрузки поставщика, хотя по договору право собственности переходит на складе покупателя.
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Разделение личных границ. Личный номер телефона лучше убрать из визиток компании. Рабочие вопросы нужно решать в рабочее время. Если директор пишет в субботу в 23.00 «Срочно переведи зарплату», ответ — утром в понедельник: «Заявку приняла, исполню в ближайший платежный день по реестру».
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